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a) posiada elementarng wiedze z zakresu prakseologii, ekonomii i psychologii;

b) potrafi pozyskiwac informacje z literatury, baz danych i innych zrédet oraz posiada umiejetnosci
samoksztatcenia.

Cel przedmiotu

Poznanie dziedziny zarzadzania, ktdra zajmuje sie planowaniem, organizowaniem, nadzorowaniem
realizacji i rozliczaniem przedsiewzie¢ o charakterze inwestycyjnym, organizacyjnym, ekonomicznym,
informatycznym i innych.

Juz w trakcie studiow studenci bedg realizowali szereg prac projektowych z pracg inzynierskg wiacznie,
w ktérych to wiedza z zakresu zarzgdzania projektami okaze sie przydatna, mozliwa do zastosowania.

Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
1. Ma elementarng wiedze w zakresie zarzadzania projektami.

2. Ma podstawowag wiedze niezbedng do zrozumienia pozatechnicznych uwarunkowan dziatalnosci
inzynierskiej. Zna i rozumie podstawowe ekonomiczne, prawne i inne uwarunkowania réznych rodzajow
dziatan zwigzanych z nadang kwalifikacjg.

[K1_ W25 (P6S_WK), K1_W27 (P65_WK)]

Umiejetnosci

1. Potrafi pracowa¢ indywidualnie i w zespole; potrafi planowaé i organizowac prace — indywidualng oraz
w zespole; umie oszacowac czas potrzebny na realizacje zleconego zadania; potrafi opracowac i
zrealizowaé harmonogram prac zapewniajgcy dotrzymanie terminéw.

[K1_U30 (P6S_UO), K1_U20 (P6S_UO)]

Kompetencje spoteczne

1. Posiada Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za prace wtasng oraz gotowos¢ podporzadkowania sie
zasadom pracy w zespole i ponoszenia odpowiedzialnosci za wspdlnie realizowane zadania; potrafi
kierowac¢ matym zespotem, wyznaczac cele i okreslaé priorytety prowadzace do realizacji zadania. Jest
gotow do odpowiedzialnego petnienia rdél zawodowych.

2. Posiada swiadomos¢ koniecznosci profesjonalnego podejscia do zagadnien technicznych,
skrupulatnego zapoznania sie z dokumentacjg oraz warunkami srodowiskowymi, w ktérych urzgdzenia i
ich elementy mogg funkcjonowaé, przestrzegania zasad etyki zawodowej i poszanowania réznorodnosci
pogladdw i kultur.

[K1_KO3 (P6S_KR), K1_KO04 (P6S_KR)]

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposoéb:
Na ocene koncowa sktadajg sie oceny czgstkowe za:
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- odpowiedzi na pytania kontrolne w trakcie zaje¢ projektowych,

- zadania wykonywane w czasie zajeé projektowych,

- analize studium przypadku,

- zadania zlecone do wykonania poza czasem zajec projektowych,

- aktywnos¢ na zajeciach,

- opracowanie podstawowych dokumentéw projektowych - zarzadczych,
- sprawdzian zaliczeniowy.

Tresci programowe

Wyktad

Zarzadzanie projektem polega na zastosowaniu wiedzy, doswiadczen, narzedzi, metod oraz technik w
dziataniach projektowych w celu realizacji potrzeb i osiggniecia oczekiwan zamawiajgcego. Dziatania te
wymagajg uwzglednienia takich elementdw jak zakres, czas, koszty, ryzyko oraz jakos¢. W procesie
zarzadzania projektem koniecznym jest stosowanie uznanych standardéw i metodyk. W trakcie wyktadu
omoéwione zostang:

- definicja projektu i jego parametry,

- tradycyjne zasady zarzgdzania projektami,

- grupy proceséw w ramach zarzadzania projektami

- wyznaczanie zakresu projektu,

- planowanie projektu,

- prognozowanie czasu, zasobow, wymagan i kosztéw projektu,
- diagramy sieciowe projektu,

- dostepnos$é zasobdw i koszty projektu a zmiany w harmonogramie,
- inicjowanie wykonania projektu,

- monitorowanie i kontrola postepdw prac nad projektem,

- zamykanie projektu,

- zwinne zarzadzanie projektami (Agile, Scrum),

- pordwnanie modeli cyklu zycia zarzgdzania projektem

- metodyki PMBOK i PRINCE2.
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Zajecia projektowe

- praktyczne éwiczenie wybranych aspektow zarzgdzania projektami prezentowanych na wyktadzie
- prezentowanie i dyskutowanie praktyk projektowych

- oméwienie metodyk PMBOK i PRINCE2,

- rozwigzywanie problemow dla studium przypadku,

Metody dydaktyczne

Zastosowane metody ksztatcenia:

- wyktad z prezentacjg multimedialng uzupetniany przyktadami podawanymi na tablicy,
- wyktad interaktywny z elementami dyskus;ji,

- teoria przedstawiana w scistym powigzaniu z praktyka,

- pokazy multimedialne (filmy instruktazowe),

- dyskusje przedstawianych tresci,

- gra edukacyjna (wspotpraca zespotowa przy realizacji celow),

- demonstrowanie przyktadow przy tablicy.

Literatura

Podstawowa
1. Wysocki R.K., McGary R., Efektywne zarzadzanie projektami. Wydanie VII, Helion, 2017

2. Zmigrodzki M., Zarzadzanie projektami dla poczatkujacych. Jak zmieni¢ wyzwanie w proste zadanie.
Wydanie Il Helion, 2018

Obys prowadzit wytgcznie nudne projekty!

"Méj pierwszy wtasny projekt" - to brzmi ekscytujgco, a niekoniecznie powinno. Kazda organizacja dazy
do tego, aby srodowisko, w ktérym prowadzi sie projekty, byto tak przewidywalne, jak to tylko mozliwe.
W dazeniu do biznesowego celu chodzi bowiem o to, by dotrzymywac prognoz kosztow i terminéw, w
stu procentach realizowaé plany sprzedazowe, utrzymywa¢ jako$é na poziomie zdefiniowanym przez
klienta, a zesp6t projektowy zachowac w dobrej formie psychicznej. Nikt nie marzy o tym, by projektem
rzadzity chaos, presja czasu i nieznosny stres. Niestety, zbyt czesto tak wiasnie sie dzieje, szczegdlnie gdy
pracg ludzi wyznaczonych do wykonania zadania kieruje mniej doswiadczony project manager. Jesli jest
zdolny i ambitny, ma szanse ukonczy¢ powierzone sobie zadanie, jednak przy tym sporo sie nameczy on



POLITECHNIKA POZNANSKA

EUROPEISKI SYSTEM TRANSFERU I AKUMULACII PUNKTOW (ECTS)
pl. M. Sktodowskiej-Curie 5, 60-965 Poznan

sam i podlegajgcy mu zespdt... Na szczescie mozna prosciej, tatwiej, spokojniej, kierujac sie
nieskomplikowanymi praktykami proponowanymi przez Marcina Zmigrodzkiego.

Uzupetniajaca

1. Zmigrodzki M., W tym szaleAstwie jest metoda. Powie$¢ o zarzadzaniu projektami. Helion, 2019
2. Kerzner H., Zarzadzanie projektami. Studium przypadkéw, Helion, 2005

3. Cobb C.G., Zrozumiec¢ Agile Project Management: rownowaga kontroli i elastycznosci, APN Promise,
2012

Bilans nakfadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 75 3,0
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu z nauczycielem 30 1,2
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do 45 1,8
zajec projektowych, przygotowanie do sprawdzianu
zaliczeniowego, wykonanie zadarn domowych)?*

! niepotrzebne skreéli¢ lub dopisa¢ inne czynnosci



